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Introduccion
Retomando las giras de Madero, Lazaro Céardenas recorrié el pais escuchando, discutiendo y atendiendo quejas,
peticiones y protestas, con un genuino interés en renovar la politica e integrarla al pueblo. Se buscaba que el poder
se difundiera para afirmarse, que lograra una dimensién propia local y nacional, integrando las opiniones sobre los
problemas nacionales; se buscaba convertir e integrar en medidas concretas de gobierno los postulados méas
populares y menos elitistas de la revolumon para enfrentar Ias consecuencias de la crisis econdmica de 1929.
& La campafia se bas6 en el Plan Sexenal, como
compromiso ideolégico con el pueblo y con
quienes lo defienden, como propuesta del grupo
radical de la revolucion, que generaria actos
concretos que se sustentaban en el pensamiento
de 1917. Se enfatizaba el predominio del Estado
y su funcién de instrumento para equilibrar la
desigualdad, su papel como arbitro y guia de la
sociedad, y de instancia primordial en los destinos
nacionales. Se tenfa una idea de responsabilidad
compartida, sustentada en un mandato popular
que atendiera las necesidades de la poblacién,
= A S R B S T buscando mantener mas que cambiar, con una
Timoteo Garay y su familia, Xilitla, San Luis Potosi s S
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Reactivacion del reparto agrario
Al inicio de su gestién la CROM se habia debilitado por su enfrentamiento con el gobierno, sufriendo divisiones que
habian dado lugar a la creacion de la Confederacién de Obreros y Campesinos de México, CGOCM, que tenia tres
postulados bésicos: lucha de clases, democracia sindical e independencia del movimiento obrero del Estado. Por su
parte, el gobierno cardenista no sélo no se opondria, sino que alentaria las huelgas entabladas para mejorar las
condiciones de vida, los salarios de los trabajadores, y para fomentar la autonomia smdlcal
El Jefe Maximo, en una entrevista publicada Gl / ‘ : :
el 12 de junio de 1935, reprob¢ la politica
gubernamental al condenar las huelgas como | A Temonnd o P
motivo de agitacion, advirtiendo que se ¥ | B "“""_fﬂ‘_w 780 CARDENA T,
deberia rectificar el rumbo, con lo que este ' ' ' r
ataque a Cardenas se adicionaba a su
condena al reparto ejidal, hecho en 1932.
El grupo gobernante respondid con la
organizacion social, en una campafa entre
junio de 1935 y abril de 1936, que cred un
Comité Nacional de Defensa Proletaria, como
apoyo a los sindicatos obreros; al mismo
tiempo que se realizaban acciones a favor del
reparto agrario ejidal, que impulsaba el : 18 i - WAN
Estado, como respuesta a Calles, S, Caecsion Faadlcn o  PreScenc e a Repitic, Lz Crdenae
El Jefe M&ximo impulsé una campafa a través de la CROM, presiond al Congreso, realizé giras en donde hizo
declaraciones contrarias a la politica cardenista y buscd formar un blogue opositor, extendiéndolo a la
administracion federal y sectores no gubernamentales.
La CTMYy el destierro de Calles
La situacion era Optima para que los sectores patronales se unieran a la critica del gobierno cardenista, incluso los
sectores empresariales de Monterrey amenazaron con un paro empresarial en protesta por las demandas obreras.
Céardenas respondi6 con la reorganizacion del gabinete, cesando a los funcionarios callistas, realizando mdltiples
declaraciones publicas y movilizando a los comandantes militares. A los empresarios les ratifico las metas de la
revolucion expresadas en el Plan Sexenal, al mismo tiempo que se form6 la Confederacion de Trabajadores de
México, CTM, en febrero de 1936, encabezada por Vicente Lombardo Toledano.




Calles, al regresar de uno de sus mdltiples viajes al extranjero insistié en sus ataques antiobreros y anticardenistas,
lo que obligé al Presidente a declarar que era...el Unico responsable de la marcha politica y social de la nacion.
Unida la declaracion a la accién, el 10 de abril de 1936 ordend la expulsion de Calles del pais, del lider de la CROM
Luis N. Morones y sus colaboradores Luis Leon y Melchor Ortega, iniciandose el presidencialismo como poder
absoluto en el pais. Un elemento que puede servir para comprender la vision callista del Estado y de la sociedad,
radica en el hecho de que al ser detenido el Jefe Maximo leia la obra fascista de Adolfo Hitler Mi Lucha.

El Estado como arbitro entre capital y trabajo

El cardenismo se inicid con un nuevo principio politico, eliminar el militarismo, a pesar de pertenecer a las fuerzas
armadas triunfantes de la Revolucion; ahora, en congruencia con el Plan Sexenal, se procederia a la reorganizacion
politica de la sociedad, atendiendo los principios mas populares del movimiento revolucionario, por la via civil y no
por la militar.

GFfjl r}.dmrT ' Obre7o s Lansellim e Del 26 al 29 de febrero de 1936 tiene
s e " lugar el Congreso Constituyente de la
< 3 central sindical nacional bajo la
influencia presidencial y en apego a las
demandas obreras; en medio del
conflicto con los patronos encabezados
por los de Monterrey, quienes
rehusaban aceptar la legalidad del
derecho de huelga como instrumento de
los trabajadores para lograr sus
reivindicaciones.
A lo que el Presidente reivindicd el
papel del Estado como arbitro entre el
capital y el trabajo en beneficio de la
nacion, en su declaracion del 9 de
Los sindicatos de la industria constituyeron la fuerza laboral fundadora de la Confederacion de enero, al _mlsmo tiempo que anunciaba
Trabajadores Mexicanos la necesidad de una central obrera
AGN, Coleccion Fotografica de la Presidencia de la Repiblica, Lézaro Cardenas advertia a los duefios del Capitaj:
Los empresarios que se sientan cansados por la lucha social pueden entregar sus industrias a los obreros o al
gobierno. Eso seria patri6tico; el paro, no.
La integracion de la CTM conté con la mayoria de los trabajadores, con excepcidn de los afiliados a la CROM y los
de la Confederacion General de Trabajadores, CGT, de influencia comunista; se convirtié en el principal sustento
gubernamental en las principales ciudades del pais, al mismo tiempo que constituyd el principal apoyo del
nacionalismo en contra de los empresarios extranjeros, que no deseaban acatar la Constitucion.
La reorganizacion del agro
En el campo el problema principal lo constituia
la falta de aplicacién del articulo 27°
Constitucional. Con el reparto agrario se
impulsaria una necesaria reorganizacion social
en las zonas rurales, sometidas desde la
colonia al latifundismo; con lo que se dotaba, a
quienes recibian la tierra, de la posibilidad de
contar con medios de subsistencia propios.
Para el 1 de diciembre de 1934 se habian
repartido 7.5 millones de hectéreas (el 3.9% de
la superficie del pais); Céardenas repartiria
10.2% del territorio durante su gobierno (280
hectareas mensuales).
La CGOCM apareci6 en 1933 como
antecedente de la reorganizacion del campo,
integrando una coalicion obrero-campesina;
otra organizacion fue la Central Campesina

. L. . Gran Convencion en Irapuato de la Liga Coordinadora Guanajuatense de Miembros del
Mexicana, CCM, que habia sido integrada por PNR. Diciembre 13 de 1936

Graciano SénCheZ en 1929 AGN, Coleccion Fotografica de la Presidencia de la Republica, Lazaro Cardenas
El 9 de julio de 1935 Cardenas decreto la constitucion de una central nacional, como requisito indispensable para
que los campesinos recibieran la tierra, encargando al partido oficial la organizacion de la central, que tendria ligas
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a nivel estatal y se federalizarian a nivel nacional, integrandose asi la Confederacion Nacional Campesina, CNC, el
28 de agosto de 1938.
La reestructuracion del partido oficial
La CGOCM de Lombardo Toledano impulsaba la unificacion obrero-campesina; sin embargo, al gobierno no le
convenia una central Unica por el riesgo politico que implicaba; la central campesina se integraria dentro del partido
oficial, con la reorganizacién social dirigida corporativamente por el Estado; en donde el PNR, que habia sido
integrado por caudillos, en una alianza entre individuos, no aglutinaba ya a las fuerzas sociales. Al contar con
verdaderos instrumentos politicos de masas, de apoyo a la politica cardenista, se reorganizé al PNR como un
partido de masas, con una organizacion estructurada sectorialmente: obreros, campesinos, sector popular y
militares, para acabar con los cacicazgos regionales y terminar con el maximato callista, mediante un organismos
de mdltiples representaciones, creandose asi el Partido de la Revolucién Mexicana, PRM.

- Se buscaba extender y llevar la educacion a todo el

— ~———pals con la escuela rural, ademas de crearse el
smmomes @\ S Instituto ~ Politécnico  Nacional, IPN, y el
ES[“EH R"RM_ FEEERAL REVU[U[]UN Sﬂ[l“_ Departamento de Educacion Obrera; con lo que se

EJIDO S.LUIS. MPIO.DE TORREON COAH. anunciaba la intencion de lograr la independencia
tecnoldgica del imperialismo ...crear la industria
y...abandonar la condicién econdmica semifeudal;
recibiendo la educacion el 17% del presupuesto
federal.

En educacion se superaria la tesis laica y
racionalista, con el concepto de educacion
socialista, como instrumento de cambio social,
mediante un ajuste al articulo 3° constitucional el
19 de octubre de 1934; que con gran imprecision

Escuelas rurales en las areas de desarrollo de Ia refofma égrana buscaba dar primacia a las necesidades sociales
AGN, Coleccion Fotogréfica de la Presidencia de la Republica, Lazaro Cardenas L e
sobre las individuales

La expropiacion petrolera

Durante afios las comparfiias petroleras extranjeras, que no habia disminuido su produccion durante la lucha
armada, habian evadido el cumplimiento de las disposiciones legales y se habian transformado en un enclave
imperialista en el pais. En 1936 se form6 el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana,
STPRM, que se incorpord a la CTM y demando la firma de un contrato colectivo que recibié todo el apoyo del
gobierno.

El 18 de diciembre de 1937 la Junta
Federal de Conciliacion y Arbitraje =
dictamind que la empresa estaba en
condiciones de pagar salarios |y
prestaciones. Las compaiiias se negaron a
aceptar el fallo y presentaron una
apelacion ante la Suprema Corte de
Justicia de la nacién, al mismo tiempo que
solicitaron  la intervencion de  sus
gobiernos.

El 10 de marzo se les negd la apelacion y
ante su resistencia se decreté la
nacionalizacion de la industria petrolera en
el pais. En el asunto petrolero los EUA
demandaron el pago adecuado e
inmediato, que era imposible; al mismo
tiempo que se amenaz6 con suspender la
compra de plata mexicana, mientras que
se organizaba un boicot internacional al
petréleo nacional.

Como respuesta el gobierno cardenista vendié el combustible a los paises fascistas, lo que condujo al
reconocimiento norteamericano del derecho nacional a los recursos naturales; al mismo tiempo que, con el retiro de
nuestro embajador en Londres, se logré la aceptacion inglesa a la expropiacion. La gran preocupacion imperialista
estaba fija en el inicio de la Segunda Guerra Mundial y el control de los hidrocarburos mexicanos.

Manifestacion en el zécalo de la ciudad de México, de apoyo a la expfopiacién petrolera
realizada en 1938
AGN, Archivo Fotografico Diaz, Delgado y Garcia




Las relaciones internacionales
El conflicto de intereses generado entre los paises del eje Tokio-Berlin-Roma y los aliados EUA, Francia e
Inglaterra, motivo la Conferencia de Montevideo; en la que se reconocid, con reservas norteamericanas, la no
intervencion como base esencial de la politica de los paises del continente; acuerdo que se refrendaria en Buenos
Aires en 1936, Lima en 1938, Panama en 1939, La Habana en 1940 y Rio de Janeiro en 1942, como parte de la
integracion de un acuerdo y una estrategia antifascista. Al producirse la guerra civil espafiola, con el golpe de
Estado de Francisco Franco, México y la Unién Soviética apoyarian a la Republica Espafiola y, el 31 de mayo de
1937, nuestro pais exigié en la Sociedad de las Naciones que se respetara la neutralidad internacional afectada por
la intervencion de tropas alemanas e italianas en el conflicto, en apoyo a las fuerzas fascistas de Franco.
Al ser derrotada la Republica Espafiola, nuestro pais ofrecid refugio a miles de desplazados por el fascismo, al
mismo tiempo que el gobierno cardenista se pronuncié en contra de la invasion italiana a Etiopia. De igual forma se
protestd por la anexion de Austria por la Alemania de Hitler y la invasion de Polonia por los nazis, y de igual
manera, por la invasion soviética de Finlandia y Polonia.
La proliferacion del fascismo obligbé a una politica
firme, de decidido rescate de la soberania nacional
y de resguardo ante la interferencia externa. Los
principios de la politica exterior nacional se
expresaron en todos los foros internacionales; en
las Conferencias Panamericanas, asi como en la
Liga de las Naciones.
Al mismo tiempo que se impulsaba un movimiento
antibélico y antifascista con el Congreso
Internacional contra la Guerra y el Primer Congreso
Obrero Latinoamericano, presentando la politica
cardenista un frente activo contra los peligros
El Mexique transportéaloé nifios rergiados espafoles totalitarios que amenazaban al mundo y que
AGN, Archivo Fotogréfico Hermanos Mayo conducirian a la Segunda Guerra Mundial en 1939.
El presidencialismo corporativista
Al desterrar a Calles, el Presidente pudo estructurar y ejercer el poder politico haciendo uso de todos los poderes
que le concedia la Constitucion y las bases de apoyo que habia integrado como centrales obreras y campesinas, a
lo que se adiciond la reestructuracion del partido oficial y del ejército. Antes de acabar con el maximato, Cardenas
efectud una serie de cambios de jefes militares que neutralizaron el poder del ejército; incluso, llamé a servicio
activo a generales villistas, carrancistas, zapatistas, y amigos personales y caudillos regionales como Juan Andrew
Almazén de Nuevo Ledn y Saturnino Cedillo de San Luis Potosi.
La misma politica se aplicé en el poder legislativo, al nombrarse lider del Senado al general carrancista Candido
Aguilar y entregar el partido oficial reestructurado al general Heriberto Jara; el general Francisco J. MUjica seria el
Secretario de Comunicaciones y los generales Rafael Sanchez Tapia y Cedillo en las carteras de Economia y
Agricultura. Para el control politico estatal se apoy6 en los jefes de zona militar y el dejo partido oficial en manos de
Emilio Portes Gil, quien se encargaria de integrar un solido bloque de gobernadores cardenistas en todo el pais;
asi, en 1935 se desafor6 a cuatro gobernadores, en 1936 a ocho y entre 1937-1938 a dos, para que se tuviera el
control total del pais entre 1939 y 1940.
En el partido oficial se mantuvo a Portes Gil en tanto
disminuia la presion callista en el Congreso, las
gubernaturas 'y el gabinete; terminada la
emergencia, fue sustituido por Silvano Barba
Gonzélez, transformandose el PRM en un
instrumento del Presidente, al mismo tiempo que los
poderes estatales y federales fueron despojados de
cualquier independencia respecto del ejecutivo
Politica corporativa de masas
En 1935 se registraron 650 huelgas, y 675 en 1936,
mientras que la CTM se propuso como meta final la
transformacion del pais al socialismo; para lograrlo
se planted, en lo inmediato, el cabal cumplimiento

, L. M
del articulo 123° constitucional. AGN, Archivo Fotografico Diaz, Delgado y Garcia



El PRM se integré como el instrumento del Presidente, por lo que los sectores que lo integraban negociaban con él,
dirigiéndose al pais en nombre de los intereses populares que estaban integrados al partido en forma corporativa;
los intereses fuera del partido oficial podian existir, pero subordinados.

Después de enfrentar al sector empresarial encabezado por el grupo de Monterrey, durante las huelgas de 1936, se
decidio integrarlo a la Confederacién de Camaras Industriales, CONCAMIN y la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, CONCANACO; creandose una sola organizacién, la Confederacién de Céamaras
Nacionales de Comercio e Industria, para la interlocucion del capital con el gobierno, a través de la Secretaria de la
Economia Nacional. Los sectores que se consideraron afectados por la nueva politica corporativa integraron, en
1939, el Partido Accién Nacional, PAN, bajo la direccidon de Manuel Gdmez Morin.

El sector campesino fue el mas dificil de integrar, debido a su dispersion; en 1935, mediante un decreto, ordend
Céardenas al PRM organizar una nueva central campesina, a partir de las Ligas de Comunidades Agrarias estatales;
con lo que los beneficiarios de la reestructuracion del campo, y poblacién mayoritaria del pais, quedaban sujetos
directamente a las decisiones presidenciales, que tenian como objetivo la socializacion de la tierra. La
Confederacion Nacional Campesina integraria a tres millones de campesinos, con lo que se convirtié en el sector
popular mas poderoso del PRM, que quedé bajo la direccion de Graciano Sanchez, con lo que se procedio al
reparto agrario que alcanzé 18 millones de hectareas.

El apoyo de las masas

El reparto agrario se inici6 en 1936 en la Comarca Lagunera, en Coahuila y Durango, expropiandose 128 mil
hectareas de tierras de riego y temporal de las compafiias Agricola de Tlahualilo y la Purcel & Company,
beneficiandose a 34,753 peones agricolas organizados en sindicatos y que fueron integrados en 185 ejidos y
unidades de credito.

= La reforma agraria se continué en 1937 en Yucatan, con
= la expropiacion de 366 mil hectareas en beneficio de 34
mil campesinos henequeneros.
La tercera gran expropiacion ocurrié en el Valle del Yaqui,
en Sonora, afectdndose 17 mil hectareas de riego y 36 mil
de temporal en beneficio de 2,160 peones; la cuarta
expropiacion fue en Michoacan, en 1938, en tierras
irrigadas de los rios Tepalcatepec y Marquez, en
Lombardia y Nueva ltalia, con una extensién de 61,449
! hectéreas a favor de 2,066 nuevos ejidatarios.
3 ~ TerminG esta primera etapa con la expropiacion de 55 mil
}1ttp://mx.kaIipedia.comlkalipediamedia/historia/media/200805/13/hismexico/20080513 heCté'I_’e_aS en el I'I,O Fuert_e’ en Los MOChIS Smaloa’ en
Kiphishmx_29_les_SCO.jpg beneficio de 3,500 campesinos.
La destruccién del latifundio, y la consolidacion del ejido, constituyeron el elemento central de la reforma social
encabezada por Cardenas; el pilar para su construccion fue la organizacién popular en grandes centrales
corporativas de campesinos y obreros alrededor del partido oficial, y bajo la direccion del Presidente de la
Republica.
El agotamiento del modelo
El gobierno acudi6 al déficit fiscal, entre 1934 y 1940, con lo que aumentd el presupuesto federal en 80% en
términos reales, llegando a ser el déficit del 15.1% del ingreso del gobierno en 1938; o que contribuy6 a la inflacion
de la época, que se tradujo en que el gasto federal en materia econémica y social fuera del 66%, contra un 34% en
gasto meramente administrativo; debiendo considerarse que también se incrementaron los errores y la corrupcion,
dentro de un proyecto de crear un México rural justo y productivo a la vez, con una sociedad que girara alrededor
de ejidos colectivos y cooperativas fabril/es.
=
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Pese a las huelgas y los incrementos salariales no se redujo la
produccion industrial, creciendo los  establecimientos
manufactureros de 6,916 en 1935, a 13,510 en 1940; sin
embargo consistian de plantas productivas no modernizadas,
que contaban con un promedio de diez obreros; viéndose
favorecidos los pequefios empresarios nacionales que se
integraron en la Cémara Nacional de la Industria de la
Transformacion, CANACINTRA, que seria la organizacion
nacionalista bajo la proteccién del Estado; mientras que el
A gran capital extranjero, en petréleo, minas y electricidad, no
" AGN, Archivo Fotografico Diaz, Delgado y Garcia incrementaron su inversion ni su pIanta instalada.




	El conflicto Calles-Cárdenas culminó con la expulsión del Jefe Máximo

